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 /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ сΦол ta 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ сΦол ta 

 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ Y¦!! ŦŀƳƛƭƛŜǎ сΦпл ta 

 
5ŀƴŎŜ ōȅ ¦ƳŀȅŀƴƎŀƴƛ WŀȅŀǝƭŀƪŜ тΦмл ta 

 
DŜǩƴƎ ƛƴ ǘƻ ǊƘȅǘƘƳτaǳǎƛŎ ōȅ CƭŀƳŜǎ тΦмр ta 

 
5ŀƴŎŜ ōȅ !Ƴŀ {ƛǊƛǿŀǊŘŜƴŀ тΦол ta 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ Y¦!! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  тΦпр ta 

 5ƛƴƴŜǊ тΦпр ta 

 
²ŀǊƳ ǳǇτaǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ уΦмр ta 

 wŀƉŜ ŘǊŀǿ уΦпр ta 

 5ŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎτaǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƴƻƴ-

ǎǘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴ 
фΦлл ta 

 {ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ммΦол ta 

Y9[!bL 

9ŘƛǘƻǊ {ŀǊŀǘƘ tƛȅŀǎŜƴŀ 

DǊŀŎƛƻǳǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ YǳƳŀǊŀ ¢Ŝƴƴŀƪƻƻƴ 

CǊƻƴǘ tŀƎŜ !ǊǘǿƻǊƪ .ƛƳōŀ 5ƛǎǎŀƴŀȅŀƪŜ 

Ҍсм ло фулт нлоп 

ƛƴŦƻϪƪǳŀŀΦŎƻƳΦŀǳ 

ǿǿǿΦƪǳŀŀΦŎƻƳΦŀǳ ǿǿǿ 

¢I!bY{ 

¶ ¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǘǊƻƴƛǎŜ ǘƘŜƳΦ 
¶ {ǊƛƴŀǘƘ aŀŘŘǳƳŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ Ƨƻō ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
¶ /ŀǘŜǊŜǊ wǳǇƛƪŀ .ŀƴŀŘŀǊŀ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ ŘƛƴƴŜǊ 
¶ wƻǎƘŀƴ tŜǊŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōŀƴŘ  CƭŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
¶ !ƭƭ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ  ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ  

C¦¢¦w9 Y¦!! 9±9b¢{ 

¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Řŀȅ /ǊƛŎƪŜǘ ƳŀǘŎƘ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  
¶ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ŀǘ 5ŀƳǇŜǊ /ǊŜŜƪ aƻǳƴǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅ {ǳƴŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ 
¶ YŜƭŀƴƛbƛǘŜΣ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ Ǝŀƭŀ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Y¦!! aŀȅ нлмн 
¶ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  





 р 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 ±L/9 /I!b/9[[hw 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŜƭŀƴƛȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ мпǘƘ aŀȅ 

нлммΦ   

Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ  

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ  L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ   L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƭŀƴƛȅŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ 

ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

L ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

 

tǊƻŦ {ŀǊŀǘƘ !ƳǳƴǳƎŀƳŀ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƭŀƴƛȅŀ 



 с 
L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ YŜƭŀƴƛbƛǘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛǾŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ  ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƴƛƎƘǘΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ǇǊƛƳŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

!ǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƻƭŘ ǝŜǎΣ ŦƻǊƳ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƭƛƴƪŀƎŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ tŜǊŀŘŜƴƛȅŀ ƘŜƭŘ ŀǘ aǳƭƎǊŀǾŜ wŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмм ǿƘŜǊŜ YŜƭŀƴƛȅŀ ŜƳŜǊƎŜŘ  

ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 

!ǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ŀǘ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 5ŀƳǇŜǊ /ǊŜŜƪ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ aƻǳƴǘ ²ŀǾŜǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ CƻƻŘ CŀƛǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǘ 5ƛȄƻƴ IŀƭƭΣ /ƭŀȅǘƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŦƻƻŘǎ ǿƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜ Σ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ 

ƻŶŎŜΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŀƭǳƳƴƛ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

 

!ƧƛǘƘ YǳƳŀǊŀǊǇǇŜǊǳƳŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 



 т 
 

Wǳƭȅ нллу 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

aƻǳƴǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅ 

 CŜōǊǳŀǊȅ нллу 
LƴŀǳƎǳǊŀƭ  
DŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
WŜƭƭǎ tŀǊƪ 

 

!ǳƎǳǎǘ нллу 
Y¦!! 

hŶŎƛŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

 
aŀȅ нллф 
YŜƭŀƴƛbƛǘŜ нллф  
/ƛǘȅ Iŀƭƭ  
hŀƪƭŜƛƎƘ  

 

 

!ǳƎǳǎǘ нллф 
!Da  

{ǘΦ tƘƛƭƭƛǇǎ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 
aƻǳƴǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅ 

 bƻǾŜƳōŜǊ нллф 
{Ǌƛ [ŀƴƪŀƴ CƻƻŘ CŀƛǊ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ Iŀƭƭ 
{ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ 

 
aŀǊŎƘ нлмл 
/ƭŜŀƴ ¦Ǉ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
5ŀƳǇŜǊ /ǊŜŜƪ 
aƻǳƴǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅ 

aŀȅ нлмл 
YŜƭŀƴƛbƛǘŜ 
/ƭŀȅǘƻƴ Iŀƭƭ 
/ƭŀȅǘƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмм 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ /ǊƛŎƪŜǘ  

aŀǘŎƘ 
aǳƭƎǊŀǾŜ /ǊƛŎƪŜǘ  

DǊƻǳƴŘǎ 

!ǳƎǳǎǘ нлмл 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
bŀǊǊŜ ²ŀǊǊŜƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмм 
{Ǌƛ [ŀƴƪŀƴ CƻƻŘ CŀƛǊ 
5ƛȄƻƴ Iŀƭƭ 
/ƭŀȅǘƻƴ 

aŀǊŎƘ нлмм 
/ƭŜŀƴ ¦Ǉ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 

5ŀƳǇŜǊ /ǊŜŜƪ 
aƻǳƴǘ ²ŀǾŜǊƭŜȅ 





 ф Y¦!! /haaL¢¢99 

  /ƻƳƳƛǧŜŜ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƧƛǘƘ YǳƳŀǊŀǇǇŜǊǳƳŀ DŀƳƛƴƛ wŀƴŀǎƛƴƎƘŜ /ȅǊƛƭ DǳƴŀǊŀǘƴŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ {ŀǊŀǘƘ tƛȅŀǎŜƴŀ κ WŀȅŀƴǘƘƛ ²Ŝƭƛƪŀƭŀ aŀǇŀ {ƻƳŀǇŀƭŀ [ŀƳōŜǊǘ CŜǊƴŀƴŘƻ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tǊŜƳŀ YƻŘƛƪŀǊŀƎŜ {ƘȅŀƳƛƴƛ bŀƴŀȅŀƪƪŀǊŀ aŀƴƎŀƭƛƪŀ {ƻƭŀƴƎŀŀǊŎƘŎƘƛ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ CŜƴŜƭƭŀ WŀȅŀǿƛŎƪǊŜƳŀ κ wƻƘƛƴƛ .ŀǎƴŀȅŀƪŜ YǳƳŀǊŀ ¢Ŝƴƴŀƪƻƻƴ !Ƴŀ {ƛǊƛǿŀǊŘŜƴŀ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ǳƧŀƴǘƘŀ {ƛƭǾŀ .ƛƳōŀ 5ƛǎǎŀƴŀȅŀƪŜ wŀǘƘƴŀǎƛǊƛ {ŜƴŀŘƘŜŜǊŀ 
tǳōƭƛŎ hŶŎŜǊ wǳǿƛƴ {ƛƭǾŀ !ƴŀƴŘŀ bŀƴŀȅŀƪƪŀǊŀ {ǿŀǊƴŀƪŀƴǘƘƛ 5ƘǊƳŀǿŀǊŘŜƴŀ 
  aŀŘƛǊŀ DƛƴƛƎŜ [ƻŎƘŀƴŀ bƛƭƳƛƴƛ 

 

   

{wL /![[{ 
±ƻLt /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ 


